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บทที่  1 บทน า 
 

หลักการและเหตุผล 
 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่  20  เมษายน  2561 โดย
มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบกับกระทรวงการคลังได้ก าหนด
หลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2562 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ที่จะช่วยให้ การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผล การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

วัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโจดหนองแก 

2. เพ่ือให้ผู้บริหารมีเครื่องมือในการควบคุม ก ากับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
3. เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติมีแนวทาง กระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจนสามารถใช้เป็น

เครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของ

องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 
5. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก มีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
1. มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีอ านาจหน้าที่จัดท าแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงและพิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน อาจส่งผลกระทบในด้านลบหรือสร้างความเสียหาย 

3. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ อันเป็นผลทางบวกโดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะ
เกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์

4. ก าหนดให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึง
ความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
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5. มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล 
 

เป้าหมาย 
 

1. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด 

2. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

3. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
4. เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5. ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
6. การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

 

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท า ให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทาให้องค์กรเกิดความ
เสียหาย 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 

1.     เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างานบริหารความ 
เสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแล
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2.   สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะเป็น              
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

3.   ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากร
ภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหลักถึงความเสี่ยงส า คัญที่ส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
4.   เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในก ารบริหารงาน การบบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
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5.   ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับ
การปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจ ในกล
ยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
6.   ช่วยให้การพัฒนาก ารบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดสรร
ทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้มาตรการใน
การบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ าและกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อม
แตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน   

 

นิยามความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท าให้แผนงานหรือการด าเนินการอยู่ ณ 
ปัจจุบัน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กรในที่สุด ทั้งใน
แง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร 

 การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการก าหนด
แนวทางหรือมาตรการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง เพ่ือมุ่งหวังให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

 ความเสี่ยงจ าแนกออกเป็น  4 ลักษณะ ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงทางด้านการด าเนินงาน (Operational Risk :OR) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ทุก ๆ ขั้นตอน อันเนื่องมาจากขาดการก ากับดูแลที่ดีหรือขาดการควบคุมภายในที่ดี โดยครอบคลุมถึงปัจจัย
ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์/เทคโนโลยีสารสนเทศ/บุคลากรในการปฏิบัติงานและความปลอดภัย
ของทรัพย์สิน 

2. ความเสี่ยงทางด้านการเงิน (Financial Risk : FR) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพคล่องทางการเงิน 
ความสามารถในการท าก าไรและรายงานทางการเงิน 

3. ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกุลยุทธ์และ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์อย่างไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกล
ยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายขององค์กร 

4. ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk : CR) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 

 

ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  หมายถึง โอกาสที่ผลผลิตของการด าเนินงานไม่บรรลุผลลัพธ์อัน
เนื่องมาจากการขาดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ แบ่งเป็น 
1. ความเสี่ยงจากการด าเนินงานที่สอดคล้องกัน (key Risk Area) 

สาเหตุเกิดจาก 
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1.1 เนื้อหาของแผนงาน โครงการไม่ตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาตร์หรือนโยบายของจังหวัด กลุ่ม
จังหวัดและรัฐบาล ความสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาลคือหลักภาระความรับผิดชอบ 

1.2 ขาดการประสานการด าเนินงานระหว่างภาคีหุ้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับผลส าเร็จอย่างยั่งยืนของ
แผนงานโครงการ ความสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาลคือหลักการมีส่วนร่วม 

2. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ทางการเมือง (Political Risk) 
สาเหตุเกิดจาก 

  ขาดความรับผิดชอบต่อการใช้งบประมาณจ านวนมากให้เกิดความคุ้มค่าโดยมีกลไกที่พอเพียงในการ
ตรวจสอบประเมิน จนอาจส่งผลกระทบทางลบจากสื่อมวลชนได้ ความสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาลคือหลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า 

3. ความเสี่ยงด้านการตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของประชาชน (Negotiation Risk) 
สาเหตุเกิดจาก 

  3.1  ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้ได้รับประโยชน์โดยตรงต่อแผนงานโครงการ ความสอดคล้อง
ตามหลักธรรมาภิบาล คือหลักการมีส่วนร่วม 
  3.2  การด าเนินงานตามแผนงานโครงการมิได้กระจายผลประโยชน์ที่ถูกต้องชอบธรรมไปยังส่วน
ราชการที่ควรได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง ความสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล คือ หลักความคุ้มค่า 
 

การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 การรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความ
เห็นชอบด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการรายงานผลการวิเคราะห์ ประเมินและบริหารจัดการความ
เสี่ยงว่าความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายังมีเหลืออยู่และอยู่ในระดับเสี่ยงสูงมากเพียงใด เสนอวิธีการจัดการความเสี่ ยง
นั้นให้ผู้บริหารได้ทราบเพ่ือให้ทราบและพิจารณาสั่งการ ทบทวน นโยบาย รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน การ
จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

1. หนังสือรับรองผลการประเมินผลการควบคุมภายใน (ระดับหน่วยงานของรัฐ) หรือ แบบ ปค.1 เป็นหนังสือ
รับรองการประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ตามหลักปฏิบัติปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 9 และข้อ 10 วรรคสาม (ระดับองค์กร/หน่วยตรวจสอบภายใน
เป็นผู้จัดท ารายงาน) 

2. รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน หรือ แบบ ปค.4 เป็นแบบรายงานการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ระดับส่วนงานย่อย/ส านัก/กอง เป็นผู้จัดท า
รายงาน 

3. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน หรือ แบบ ปค.5 เป็นแบบรายงานการประเมินผลการควบคุ ม
ภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ (ระดับส่วนย่อย/ส านัก/กอง เป็นผู้จัดท ารายงาน) 

 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๖ 

 

การติดตามและทบทวน 
 

 เป็นการติดตามผลของการด าเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงว่ามีความเสี่ยงว่ามีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น ประกอบด้วย การบริหารความเสี่ยงระดับส านัก/กอง มุ่งเน้นให้เกิดผลส าเร็จตามภารกิจหลัก
ตามกฎหมายจัดตั้งและแผนการบริหารราชการประจ าปีงบประมาณ ดังนั้น โครงการหรือกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ 
วิเคราะห์ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นโครงการหรือกิจกรรมที่เป็นอ านาจหน้าที่ของแต่ละหน่วยงาน ซึ่ง 
ได้รายงานไว้ในการจัดวางระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก และเป็นโครงการตาม
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดรับผิดชอบ ด าเนินการประสานงานกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละปีงบประมาณ 
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บทที่  2 
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 

 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
1. ด้านกายภาพ 

1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชน  
ที่ตั้งของหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก มีพ้ืนที่  40.50 ตารางกิโลเมตร ประชากร
ทั้งหมด 8,739  คน  ตั้งอยู่ทิศตะวันออกเฉียงเหนือของอ าเภอพล หมู่ที่ 14 บ้านหนองแกค า ต าบลโจด
หนองแก อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น อยู่ห่างจากอ าเภอพลประมาณ  12  กิโลเมตร 
 จ านวนหมู่บ้านในเขตพ้ืนที่ องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก มี 14 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 
หมู่ที่  1  บ้านโจดหนองแก   หมู่ที่  8  บ้านเหมือดแอ่ 
หมู่ที่  2  บ้านวังขอนพาด   หมู่ที่  9  บ้านสว่าง 
หมู่ที่  3  บ้านหนองแวง   หมู่ที่ 10  บ้านหัวสะพาน 
หมู่ที่  4  บ้านหนองหว้า   หมู่ที่ 11  บ้านหนองสิม 
หมู่ที่  5  บ้านเตาเหล็ก   หมู่ที่ 12  บ้านชัยพลศิลป์ 
หมู่ที่  6  บ้านประดู ่    หมู่ที่ 13  บ้านศรีชมพู 
หมู่ที่  7  บ้านหนองเรือ   หมู่ที่ 14  บ้านหนองแกค า 

 

 วิสัยทัศน์ 
 “เก่งการศึกษา พัฒนาความเป็นอยู่ โครงสร้างพื้นฐานครบถ้วน ทุกภาคส่วนพัฒนา ปัญหายาเสพติดหมดไป” 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก จ าเป็นต้องวางแผนเพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาโดยก าหนดให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับต่าง ๆ ได้แก่ แผนพัฒนาชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ซึ่งเป็นแผน
ระบบชาติ แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัดขอนแก่น 
 

2. สภาพทางสังคม 
1. การศึกษา จากการส ารวจพื้นฐานพบว่า ประชากรอายุ 15 -60 ปี เต็ม ร้อยละ 99 อ่าน เขียนภาษาไทยได้

และคิดเลขอย่างง่ายได้  ร้อยละ 100 ได้รับการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี ได้เรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 หรือ
เทียบเท่า และที่ไม่ได้เรียนต่อมีงานท า ร้อยละ 99 ด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ที่ดีปัญหาคือ ยังไม่สามารถที่
จะแข่งขันกับเมืองใหญ่ ๆ ได้ การแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ได้จัดกิจกรรมให้กับ
เด็กของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การสนับสนุนอาหารเสริม (นม) อาหารกลางวัน ในเขตโรงเรียนในพื้นที่ 

2. การสาธารณสุข จากการส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานพบว่า ประชากรส่วนมากที่มีสุขภาพที่ดี มีการคัดกรองสุขาภ
ให้กับประชาชนกลุ่มเสี่ยง โรคที่มักเกิดแก่ประชากรในชุมชน เช่นกัน ได้แก่ โรคความดัน เบาหวาน โรค
เอดส์ โรคไข้เลือดออก มือ เท้า ปากในเด็ก และโรคติดเชื้ออุบัติใหม่  มีสถิติเข้ารับการรักษาพยาบาล ปัญหา
คือประชาชนบางรายไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจ าปี การแก้ไขปัญหาคือ องค์การบริหารส่วน
ต าบลโจดหนองแกและโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลโจดหนองแก  
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3. อาชญากรรม องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ไม่มีเหตุอาชญากรรมเกิดขึ้น  แต่มีเหตุลักขโมย
ทรัพย์สินของประชาชนและท าลายทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งทางองค์การบริหารส่วนต าบลได้ด าเนินการ
ป้องกันเหตุดังกล่าว ส่วนมากครัวเรือนได้ป้องกันอุบัติภัยอย่างถูกวิธี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มี
การติดกล้องวงจรปิดในที่สาธารณะ ติดตั้งสัญญาณไฟกระพริบทางร่วมทางแยก รวมทั้งได้ตั้ งจุดตรวจ จุด
สกัด จุดบริการ ในช่วงเทศกาลที่วันหยุดติดต่อกันหลายวันเพ่ืออ านวยความสะดวกให้กับประชาชนแต่
ปัญหาที่พบเป็นประจ าคือการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ 
เป็นปัญหาที่ประชาชนได้รับผลกระทบเป็นจ านวนมาก การแก้ไขปัญหาคือ การแจ้งเตือนให้ผู้ปกครองดูแล
บุตรหลานของตน ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึงผลกระทบ ผลเสียหาย และโทษที่เกิดจากการทะเลาะวิวาท ขอ
ความร่วมมือไปยังผู้น า ฝ่ายปกครอง การขอก าลังจากต ารวจ หรือ อปพร. เพ่ือป้องกัน หรือระงับเหตุไม่ให้
เกิดความรุนแรง  

4. ยาเสพติด ปัญหายาเสพติดในชุมชน จากการที่ทางสถานีต ารวจภูธรพล ได้แจ้งให้ทราบนั้นพบว่าในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบมีผู้ที่ติดยาเสพติดแต่เมื่อเทียบกับพ้ืนที่อ่ืนถือว่าน้อย และยังไม่พบผู้ค้า เหตุผลเนื่องจากว่าได้รับ
ความร่วมมือกับทางฝ่ายปกครอง ผู้น า ประชาชน ที่ช่วยสอดส่องดูแลเป็นประจ า การแก้ไขสถานการณ์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแกสามารถท าได้ตามอ านาจหน้าที่เท่านั้น เช่น การรณรงค์ การ
ประชาสัมพันธ์ การแจ้งเบาะแส การฝึกอบรมให้ความรู้ ถ้านอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ จะเป็นเรื่องของ
ต ารวจแล้วแต่กรณี ทั้งนี้ ได้ให้ความร่วมมือมาโดยตลอด 

5. การสังคมสงเคราะห์ องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก ได้ด าเนินการด้านสังคมสงเคราะห์ดังนี้ 
5.1 ด าเนินการจ่ายเบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
5.2 รับลงทะเบียนและประสานโครงการเงินอุดหนุนเพื่อการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด 
5.3 ประสานการท าบัตรผู้พิการ 
5.4 ตั้งโครงการช่วยเหลือผู้ยากไร้ ยากจน รายได้น้อย และผู้ด้อยโอกาสไร้ที่พ่ึง 
5.5 ตั้งโครงการปรับปรุงซ่อมแซมบ้านคนจน 

 

3. ระบบบริการพื้นฐาน  
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก มีระบบบริการพ้ืนฐานดังนี้ 
1. การคมนาคม  มีการติดต่อกับอ าเภอ ใช้ถนนเส้นต่าง ๆ เป็นถนนลูกรังภายในและถนนลาดยางสายในต าบล

ออกมาเชื่อมกับทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 2 (ถนนมิตรภาพ) 
- ทางหลวงแผ่นดิน ที่ ขก. ถ 92-001 จากสามแยกมิตรภาพหมายเลข 2 บ้านโสกขามน้อย ต.โสกนก

เต็น ระยะทาง 5.850 กิโลเมตร (ลาดยาง) 
- ทางหลวงแผ่นดินที่ ขก. ถ 92-002 จากแยกทางหลวงท้องถิ่น ที่ ขก. ถ 92-001 ถึงบ้านชัยพลศิลป์ 

ระยะทาง 12.350 กิโลเมตร 
- ถนนแยกทางหลวงท้องถิ่น ที่ ขก ถ 92-001 ถึงบ้านโคกล่าม ระยะทาง 6 กิโลเมตร (ลาดยาง) 
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2. การไฟฟ้า การขยายเขตไฟฟ้า ปัจจุบันมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ ปัญหาคือไฟฟ้าส่อง
สว่างทางหรือที่สาธารณะยงไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพื้นที่ได้ทั้งหมด เนื่องจากพ้ืนที่ที่มีความต้องการ
ให้ติดตั้งไฟฟ้าส่องสว่างนั้นยังไม่เป็นที่สาธารณะ องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก จึงไม่สามารถ 
ด าเนินการได้เช่นเดียวกับถนน การแก้ปัญหาคือ ประสานความร่วมมือกันในหลาย ๆ ฝ่าย เพ่ือที่จะท าความ
เข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ และวิธีการที่จะด าเนินการแก้ไขอย่างไร ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลโจด
หนองแก ได้ตั้งงบประมาณในส่วนนี้ไว้แล้ว และได้แจ้งประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับทราบถึงเหตุผล
เพ่ือที่จะได้ช่วยกันแก้ไขปัญหาให้กับชุมชน  

3. การประปา  ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบทั้ง 14 หมู่บ้าน มีระบบประปาเป็นของตัวเอง สามารถให้บริการได้
ครอบคลุมทุกหลังคาเรือน คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต์ และมีน้ าใช้ตลอดทั้งปี ปัญหาคือ มีข้อร้องเรียนเรื่อง
น้ าประปาขุ่นบ่อยครั้ง สาเหตุเนื่องจากเป็นท่อประปาที่เก่าเกิดการตกตะกอนของน้ า ประปาบางหมู่บ้าน
สามารถที่จะผลิตเป็นน้ าประปาส าหรับบริโภคได้ ปัจจุบันได้มีการขุดเจาะบ่อบาดาลเพ่ิมเติมเพ่ือแก้ไขปัญหา
ภัยแล้ง และให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน การพิจารณาโครงการต่างๆ เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนต่อไป 

4. โทรศัพท์  มีหอกระจายข่าวในเขตพ้ืนที่  14  หมู่บ้าน 
5. ไปรษณีย์หรือการสื่อการหรือการขนส่ง  มีไปรษณีย์ประจ าต าบล 1 แห่ง 

 

4. ระบบเศรษฐกิจ 
1. การเกษตร  ประชากรในเขตร้อยละ 70 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ผลผลิตทางการเกษตรที่ส าคัญได้แก่ 

ข้าว มันส าปะหลัง อ้อย ระบุได้ดังนี้ 
- อาชีพเกษตรกรรม   ร้อยละ 75 
- อาชีพท าสวน ท าไร่ เลี้ยงสัตว์  ร้อยละ  10 
- อาชีพรับราชการ รับจ้าง   ร้อยละ   4 
- อาชีพค้าขาย    ร้อยละ   8 

2. การประมง  มีการขุดบ่อเลี้ยงปลา เพ่ือบริโภคและจ าหน่ายทั้ง 14 หมู่บ้าน  
3. การปศุสัตว์  เป็นการประกอบอาชีพในลักษณะเลี้ยงในครัวเรือนเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม เช่น การ

เลี้ยงไก่ เป็ด โค กระบือ 
4. การบริการ  มีบริการโรงแรม  1  แห่ง  ร้านอาหาร  10  แห่ง 
5. การท่องเที่ยว  ในเขตไม่มีแหล่งท่องเที่ยว แต่ได้ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้เกิดขึ้นในชุมชน เช่น การจัดงาน

ประเพณีต่าง ๆ การจัดสร้างสวนสาธารณะส าหรับใช้พักผ่อนหย่อนใจ 
6. อุตสาหกรรม  องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก มีกิจการโรงสีขนาดเล็ก  10 แห่ง 
7. การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ  มีสถานีบริการน้ ามันขนาดเล็ก  12 แห่ง ซุปเปอร์มาเก็ต 2 แห่ง ตลาดนัด 1 

แห่ง ร้านค้าต่าง ๆ 36 แห่ง 
8. แรงงาน  จากการส ารวจข้อมูลพื้นฐานพบว่า ประชากรที่มีอายุ 15 – 60 ปี อยู่ในวัยก าลังแรงงาน ร้อยละ 

95 เมื่อเทียบกับอัตราส่วนกับจังหวัด ร้อยละ 73.99 ซึ่งสูงกว่ามาก แต่ค่าแรงงานในพ้ืนที่ต่ ากว่าระดับ



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๐ 

 

จังหวัด โดยเฉพาะแรงงานด้านเกษตรกรรม ประชากรอายุระหว่าง 25 -50 ปี บางส่วนไปรับจ้างท างาน
นอกพ้ืนที่ รวมทั้งแรงงานที่ไปท างานต่างประเทศ ปัญหาที่พบคือประชากรต้องไปท างานนอกพ้ืนที่ในเมืองที่
มีโรงงานอุตสาหกรรม บริษัท ห้างร้านใหญ่ ๆ  

ศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม     
 ประชากรนับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 100 มีวัด 7 แห่ง ส านักสงฆ์ 2 แห่ง 
 กิจกรรมงานประเพณี ดังนี้ 

- งานวันเด็กแห่งชาติ  ประมาณเดือนมกราคม 
- ประเพณีวันสงกรานต์  ประมาณเดือนเมษายน 
- ประเพณีวันลอยกระทง  ประมาณเดือนตุลาคม – พฤศจิกายน 
- งานกีฬาต้านภัยยาเสพติด  ประมาณเดือนมีนาคม 
- ประเพณีวันเข้าพรรษา  ประมาณเดือนกรกฎาคม – พฤศจิกายน 

 ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประชาชนในพ้ืนที่ได้อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ วิธีการท าเครื่องจักสานใช้ส าหรับ
ครัวเรือน วิธีการเลี้ยงไหมและการทอผ้าไหม วิธีการทอเสื่อจากต้นกก และวิธีการจับปลาธรรมชาติ 
 ภาษาถิ่น  ร้อยละ 90 พูดภาษาอีสาน 
 สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก  ประชาชนในพ้ืนที่ได้ผลิตของใช้พ้ืนเมืองขึ้นใช้ในครัวเรือนและเหลือเอาไว้
จ าหน่ายบ้าง ได้แก่ เสื่อที่ทอจากต้นกก ผ้าที่ทอจากฝ้ายและไหม เครื่องจักสานที่ท าจากไม้ไผ่ และแจ่วบอง 
 

5. ทรัพยากรธรรมชาติ 
 ในพ้ืนที่ส่วนมากเป็นพ้ืนที่ส าหรับเพาะปลูก ที่อยู่อาศัย ร้านค้า สถานประกอบการ ตามล าดับ และมีพ้ืนที่เพียง
เล็กน้อยท่ีเป็นพื้นที่สาธารณะ ทรัพยากรในพ้ืนที่ได้แก่ ดิน น้ า ต้นไม้ อากาศที่ไม่มีมลพิษ ปัญหาคือ น้ าที่ใช้ในการเกษตร
ต้องรอฤดูฝนแหล่งน้ าที่ใช้ในการเกษตรมีไม่เพียงพอ ปัญหาทางด้านขยะมูลฝอย เมื่อชุมชนมีความแออัดขยะมูลฝอยก็
เพ่ิมข้ึน ทางองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก จึงได้จัดโครงการเพ่ือแก้ปัญหาให้กับประชาชนและเป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชน เช่น โครงการคัดแยกขยะในพ้ืนที่ โครงการปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่าง ๆ  
 

 สรุปการแก้ไขปัญหา 
1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชาชนสนใจในสุขภาพมากข้ึน โดยการจัดกิจกรรมให้เห็นผลที่ดี 
2. รณรงค์ให้เกิดการส านึกรักบ้านเกิด 
3. ส่งเสริม อบรม การประกอบอาชีพต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน 

 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๑ 

 

 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
การจัดทาแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 

 

เป้าประสงค ์

ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ ์

จุดยืนทางยุทธศาสตร ์



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๒ 

 

- งานก่อสร้าง 

- งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

- งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 

 โครงสร้างหน่วยงาน 

 

 

       

                                                                                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานระดับกลาง)  
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานระดับต้น) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานระดับต้น) 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
- งานสาธารณสุข 

- งานการเงิน 

- งานบัญชี 

- งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได ้

- งานทะเบียนทรัพยส์ิน
และพัสด ุ

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานระดับต้น) 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- งานกิจการโรงเรียน 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๓ 

 

 

บทที่ 3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
1. แนวทางด าเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก แบ่งเป็น 2 ระยะ 

ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
4) จัดทาแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง

ที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนอง

แกรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการ ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการ ด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 

1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
น าไปปฏิบัติต่อไป 

2) คณะท างานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ
ปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 

3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่
เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๔ 

 

 
กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

นายก อบต. แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสีย่ง พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

คณะท างาน
บริหารความ
เสี่ยง 

1.ระบุปัจจัยเสี่ยง
ประเมิน โอกาสและ
ผลกระทบ 

2. วิเคราะห์และ
จัดล าดับความส าคัญ 

3. จัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่ง 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

ทบทวนแผนการบริหารความเสีย่ง 

รายงาน/ประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยง 

สื่อสารท าความเข้าใจกับผู้ปฏิบตั ิ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
สนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้อง ผู้ปฏิบัติงาน 

คณะผู้บริหาร 

ปลัด อบต. 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

ผู้ปฏิบัติงาน อบต.โจดหนองแก 

หน่วยตรวจสอบภายใน 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๕ 

 

 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน การด าเนินการ 
การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

1. คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.1  ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1.2  ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.3  รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
1.4  แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.1 ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
2.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
2.3 พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 

3.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
3.1 สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
3.2 น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้กรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 

 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4.1  จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
4.2  ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 
4.3  รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญเสนอต่อผู้บริหารเพ่ือพิจารณา 

 

5.  ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
5.1 สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
5.2 ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

  
 
 
 
 
 

 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๖ 

 

 
บทที่  4 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

 กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ ความเสี่ยงที่
มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร จัดความเสี่ยง โดย
ก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง องค์การบริหารส่วนต าบลโจด
หนองแก มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

๑. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยระบุได้ด้วย
ว่า  เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมิน
โอกาสที่เกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ 
ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงสูง 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นได้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึง
ความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้
ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ผู้บริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผนบริหารความสี่ยง 

๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจาปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไก การควบคุมความ
เสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือ
ต้องจัดมาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงใน ทุกขั้นตอน 
เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๗ 

 

 
 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. รายงานและ
ติดตามผล 

1.ระบุความ
เสี่ยง 

6. ทบทวนการ
บริหารความ

เสี่ยง 
2. ประเมิน
ความเสีย่ง 

3. จัดการความ  
เสี่ยง 

5. ประเมินผล
การบริหาร
ความเสีย่ง 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๘ 

 

1. การระบุความเสี่ยง 

เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึง ความเสี่ยงที่มี
สาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผล
การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรม
ใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่ระบุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สิน
ใดที่ไม่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษาดังนี้จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัย
เสี่ยง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 

 ๑.๑ ความเสี่ยง (Risk) 
หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้าง

ความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตาม
ภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

 1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) 
หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่า

เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่
แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ ยงแบ่งได้ 2 ด้าน 
ดังนี้ 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการทางาน ข้อมูล/
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

1.3 ประเภทความเสี่ยง 
แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย พันธกิจ ใน

ภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหาการปฏิบัติงาน
ประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและ
การงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับ 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๑๙ 

 

เกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจแผ่นดิน ส านัก
งบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 

๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้องคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย การป้องกันข้อมูลรวมถึงประเด็น
ทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ 

การระบุความเสี่ยงควรเริ่มการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุ
ปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัย
เสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถนาไปใช้ประโยชน์ในการหามาตรการ ลดความเสี่ยงในภายหลังได้ 
ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการทางาน การวิเคราะห์ทบทวน
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม เป็นต้น 
 

2. การประเมินความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับ ความเสี่ยง ที่มี

ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 

2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบ (lmpact) และระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหาร ความเสี่ยงได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(lmpact)   
 2.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง 

เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (lmpact) จากความสี่ยง เพ่ือให้
เห็นถึงระกับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Liklihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดนั้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (lmpact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 
 2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๒๐ 

 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Liklihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(lmpact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Liklihood x lmpact) ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน  ดังนี้ 

๑) ระดับความเสี่ยงต่ ามาก (Least Risk :L) คะแนนระดับความเสี่ยง 1  คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน
ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ 
ไม่ต้องมีมาตรการควบคุม ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม (สีฟ้า) 

๒) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low Risk : L) คะแนนระดับความเสี่ยง 2 – 3 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงระดับนี้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงไม่มีนัยส าคัญสามารถยอมรับได้ ให้ติดตามเป็นระยะ ๆ ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการ
เพ่ิมเติมอีก (สีเขียว) 

3) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Moderate Risk : M) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 - 9 คะแนน เป็นความเสี่ยง
ที่เฝ้า ระวังอย่างต่อเนื่องและอาจเพิ่มความเข้มข้นในการด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน (สีเหลือง) 
4) ระดับความเสี่ยงสูง (High Risk : H) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 - 16 คะแนน  เป็นความเสี่ยงที่ต้องเฝ้า
ระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจเพ่ิมเติมความเข้มข้นในการด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน จ าเป็นต้องมีการ
เพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยงให้มีความส าคัญในระดับรอง สีส้ม 
5)ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk : E) คะแนนระดับความเสี่ยง 20 - 25 คะแนน ต้องมีแผนลด

ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดยหากมีข้อจ ากัดในด้าน
ทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยงให้มีความส าคัญในระดับต่อเนื่อง (สีแดง) 
 

           แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Prolile) 
                                                                                                                                              

 
 

 
 

                         
                   
           

                 
                 

     โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
 

1 2 3 4 5 

5 13 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
 
 
         



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๒๑ 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (Zone) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

 
ระดับต่ ามาก 

 

ฟ้า 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง 
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะ ๆ  

ไม่จ าเป็นต้องมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

 
ระดับต่ า 

เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง
ในปัจจุบันอาจเพียงพอแล้ว ให้
ติดตามการด าเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

 
ระดับปานกลาง 

เหลือง ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จ าเป็นต้องมีมาตรการความเสี่ยง
เพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีได้หากไม่ใช้
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยู่แล้ว 

 
ระดับสูง 

ส้ม 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีความส าคัญใน
ระดับรอง 

 
 

ระดับสูงมาก 

 
แดง 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่องและอาจ
เพ่ิมเติมความเข้มข้นในการ
ด าเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จ าเป็นต้องมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีข้อจ ากัดในด้านทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ให้มีผู้บริหารควรให้
ความส าคัญในการติดตามการด าเนินการ
ตามมาตรการดังกล่างอย่างต่อเนื่อง 

 
 การจัดการความเสี่ยง  โดยการลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ โดยพิจารณาต้นทุนการจัดการความเสี่ยง และผลประโยชน์ที่จะได้รับโดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความ
เสี่ยง 4 วิธี ประกอบด้วย  
          1.  การยอมรับความเสี่ยง 
          2.  การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
          3.  การถ่ายโอนความเสี่ยง 
          4.  การลดควบคุมความเสี่ยง 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๒๒ 

 

5. การทบทวนความเสี่ยงและกรอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5.1 การพิจารณาทบทวนความเสี่ยจากการควบคุมภายในของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
    มีการก าหนดการจัดวางและมีกิจกรรมการควบคุมภายในของกระบวนงานที่ส าคัญครบถ้วนทุกกระบวนการ
ตามภารกิจของโครงสร้างขององค์กร (จากการประเมินผลการควบคุมภายใน) 
 
                              ครบถ้วน 
 
                              ไม่ครบถ้วน กระบวนการที่ยังไม่ด าเนินการ ได้แก่ ............................................................ 
   .................................................................................................................... ....................... 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๒๓ 

 

 RM-1 
5.2 การพิจารณากรอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยง (การระบุความเสี่ยง) 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลการพิจารณา 
(ความเสี่ยงเดิม/

ใหม่) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการพัฒนา
ศักยภาพพลเมือง 

การป้องกันโรคตดิ
เชื้อ โควิด19 

ลดระดับการติด
เชื้อให้เป็นร้อยละ 
100 

E อาจไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนด เนื่องจากเปน็โรคตดิต่ออุบัติ
ใหม ่

 
เดิม 

ประชาสมัพันธ์ รณรงค์การใช้หน้ากาก
อนามัย และเจล แอลกอร์ฮอล์ในการ
ป้องกันเช้ือ 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการ
พัฒนาการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การก าจัดขยะมลู
ฝอยและสิ่งปฏิกลู 

ให้ลดการฝังกลบ
ขยะเป็นร้อยละ 

90 

E การลดการทิ้งขยะยังไม่มีประสทิธิภาพเพียงพอ
เนื่องประชาชนขาดการประชาสมัพันธ์เพื่อสร้าง
จิตส านึกในการจัดการขยะมลูฝอย 

 
เดิม 

เจ้าหน้าท่ีจัดกิจกรรมประชาสัมพนัธ์ใน
หมู่บ้านเพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การสร้างจิตส านึกการทิ้งขยะ 

ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการที่ด ี

การจัดเก็บรายได้
ภาษีและ
ใบอนุญาต 

จัดเก็บภาษีให้ทัน
ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 100% 

M การส ารวจข้อมูลไม่มคีวามแน่นอน แผนท่ีภาษี
ยังใช้งานได้ไม่เต็ม 100 % เจ้าหน้าท่ีขาด
ระเบียบ กฎหมาย 

 
ใหม ่

ประชาสมัพันธ์การออกจัดเก็บภาษี
และใบอนุญาตค่าธรรมเนียม 

ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านโครงสรา้ง
พื้นฐาน 

ควบคุมได้ตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

เพิ่มอัตราก าลังของ
เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 

M ขาดเจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงานและขาดวิศวกรใน
หน่วยงานเพื่อเซ็นรับรองแบบ 

 
ใหม ่

การควบคุมงานก่อสร้างยังขาด
อัตราก าลังในองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการพัฒนา
ศักยภาพพลเมือง 

มีการขออนุญาต
การใช้รถยนต ์
ส่วนกลาง 
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

ใช้แบบ 03 เพื่อขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

L พนักงาน เจ้าหน้าท่ี ฝ่ายบริหาร ใช้แบบ 03 
ในการขออนุญาตใช้รถยนตส์่วนกลาง 

 
เดิม 

การใช้รถยนต์ส่วนกลางต้องมีการขอ
อนุญาตใช้รถอย่างถูกต้องเป็นระเบียบ 
และกฎหมาย 
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RM-1 
  

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ค่าเป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลการพิจารณา 
(ความเสี่ยงเดิม/

ใหม่) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
ที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนามนุษย์
และสังคมให้น่าอยู่ 

เด็กเล็กสามารถ
เข้าเรียนได้เต็ม
ร้อย % 

เด็กต้องได้รับ
การศึกษาและ
พัฒนาตนเอง 

L บุคลากรครูต้องได้รับการอบรม ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย 

 
เดิม 

จัดส่งบุคลากรกครูเข้ารับการ
อบรมเพ่ือทราบถึงระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและจัดสื่อ
การเรียนการสอนให้ครอบคลุม 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาการ
บริหารภาครัฐ  

เพ่ือแก้ไขข้อมูล
ปัญหาได้ตรงตาม
ความต้องการของ
ประชาชน 
ประชาคมไม่น้อย
กว่า 80 % 

มีข้อมูลเพื่อ
แก้ไขปัญหาได้
ตรงตามความ
ต้องการของ
ประชาชน 

L ประชาชนไม่เข้าร่วมประชาคมไม่ถึงร้อย
ละที่ก าหนดตามตัวชี้วัดของโครงการ
เนื่องจากไม่ได้รับรู้ข่าวสารและไม่ให้
ความส าคัญ  

 
ใหม่ 

การด าเนินการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญ
ขึ้นตามหลักธรรมาภิบาล  



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๒๕ 

 

 
6.  การระบุความเสี่ยง 

 

6.1 การพิจารณาความเสี่ยงจากกรอบแผนบริหารความเสี่ยงกับความเพียงพอของมาตรการการควบคุม
ภายใน เกณฑ์การประเมินประสิทธิผลการควบคุมที่มีอยู่ 

ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 
ระดับการควบคุม ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ

กับเป้าหมาย 
การะบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ต่ ากว่าเป้าหมายมาก ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม่มีการติดตาม 
 

2 
 

ไม่เป็นทางการ 
 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
มีการควบคุมเป็น
มาตรฐานแต่ยังไม่
น ามาใช้ปฏิบัติ 

มีการควบคุมแต่ไม่มี
การติดตาม 

 
3 

 
เป็นระบบ 

 
เป็นไปตามเป้าหมาย 

มีการควบคุมเป็น
มาตรฐานของแต่ละ

หน่วยงาน/กอง 

มีการรายงานแต่ไม่มี
การรายงานให้
ผู้บริหารทราบ 

 
4 

 
บูรณาการ 

 
ดีกว่าเป้าหมาย 

มีการก าหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร 

มีการติดตามและมี
รายงานให้ผู้บริหาร

ทราบเป็นระยะ 
 

5 
 

ใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

 
ดีกว่าเป้าหมายมาก 

มีการก าหนดเป็น
มาตรฐานขององค์กร

เทียบเคียงกับ 
Best Practice 

มีการระบุระยะเวลา
ติดตามและรายงาน

ผลที่ชัดเจน 

 
การพิจารณาประสิทธิภาพการควบคุม หากมีมุมมองใดที่มีระดับการควบคุม ต่ ากว่า  3  จะถือว่าประสิทธิภาพการ
ควบคุมไม่เพียงพอ        



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๒๖ 

 

 
ยุทธศาสตร์ 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน  
ประเด็นความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ผลการด าเนินงาน

เทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการ

ควบคุม 
การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการ
พัฒนาศักยภาพพลเมือง 

E อาจไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
เนื่องจากเป็นโรคติดต่อ
อุบัติใหม่ 

 
 

4 

 
 

4 

 
 

2 

E อาจไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ก าหนด เนื่องจากเป็นโรคติดต่อ
อุบัติใหม ่ประชาชนยังไม่ตระหนักถึงภัยจากโรค
ติดเชื้อนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  4  ด้านการ
พัฒนาการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

E การลดการทิ้งขยะยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอเนื่อง
ประชาชนขาดการ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
จิตส านึกในการจัดการขยะ
มูลฝอย 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

3 

E การลดการทิ้งขยะยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ
เนื่องประชาชนขาดการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้าง
จิตส านึกในการจัดการขยะมูลฝอย รายงานให้
ผู้บริหารทราบและประชาสัมพันธ์การใช้ถุงผ้า
และการน าขยะกลับมาใช้ซ้ า 

ยุทธศาสตร์ที่  5  ด้านการ
พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ที่ด ี

M การส ารวจข้อมูลไม่มี
ความแน่นอน แผนที่ภาษี
ยังใช้งานได้ไม่เต็ม 100 % 
เจ้าหน้าที่ขาดระเบียบ 
กฎหมาย 

2 2 4 M การส ารวจข้อมูลไม่มีความแน่นอน แผนที่ภาษี
ยังใช้งานได้ไม่เต็ม 100 % เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ระเบียบ กฎหมาย ประชาชนไม่ทราบวันก าหนด
เก็บภาษี 

ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

M ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุม
งานและขาดวิศวกรใน
หน่วยงานเพื่อเซ็นรับรอง
แบบ 

4 2 3 M ขาดเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานและขาดวิศวกรใน
หน่วยงานเพื่อเซ็นรับรองแบบ  
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ยุทธศาสตร์ 

 
 

ประเด็นความเสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตรฐานการควบคุมภายใน  
 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ ผลการด าเนินงาน
เทียบกับเป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่  3  ด้านการ
พัฒนาศักยภาพพลเมือง 

L พนักงาน เจ้าหน้าที่ ฝ่าย
บริหาร ใช้แบบ 03 ในการ
ขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

 
3 

 
3 

 
4 

L พนักงาน เจ้าหน้าที่ ฝ่ายบริหาร ใช้แบบ 03 
ในการขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง พร้อมกับ
รายงานให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ ๆ 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนา
มนุษย์และสังคมให้น่าอยู่ 

L บุคลากรครูต้องได้รับ
การอบรม ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย 

 
3 

 
4 

 
4 

มีการติดตามและมีรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ระยะ 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาการ
บริหารภาครัฐ 

L ประชาชนไม่เข้าร่วม
ประชาคมไม่ถึงร้อยละที่
ก าหนดตามตัวชี้วัดของ
โครงการเนื่องจากไม่ได้
รับรู้ข่าวสารและไม่ให้
ความส าคัญ 

 
 

3 

 
 

3 

 
 

4 

มีการติดตามและมีรายงานให้ผู้บริหารทราบเป็น
ระยะ 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาการ
บริหารภาครัฐ 

L อัตราก าลังเจ้าหน้าที่ไม่
เพียงพอ 

3 3 3 มีการรายงานแต่ไม่มีการรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 
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7.  การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส เกณฑ์ที่  1  ความถี่ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) ระดับคะแนน 

สูงมาก ปีละ 10 – 12 ครั้ง 5 
สูง ปีละ  7 – 9  ครั้ง 4 

ปานกลาง ปีละ  4 – 6  ครั้ง 3 
น้อย ปีละ  2 – 3  ครั้ง 2 

น้อยมาก ปีละครั้ง 1 
 
 โอกาส เกณฑ์ที่  2  %โอกาสที่เกิดขึ้น 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความน่าจะเป็นที่จะเกิดขึ้น ระดับคะแนน 
สูงมาก มากกว่า  80  % 5 

สูง 60 – 80  % 4 
ปานกลาง 41 – 60  % 3 

น้อย 21 – 40  % 2 
น้อยมาก น้อยกว่า  20  % 1 

 
  ผลกระทบ เกณฑ์ที่  1  ความล่าช้า 

ผลกระทบ ความรุนแรง ระดับคะแนน 
สูงมาก       ท าให้ล่าช้ามากกว่า  6  เดือน 5 

สูง       ท าให้ล่าช้าระหว่าง  4 – 6  เดือน 4 
ปานกลาง       ท าให้ล่าช้าระหว่าง  2 – 4  เดือน 3 

น้อย       ท าให้ล่าช้าระหว่าง  1 – 2  เดือน 2 
น้อยมาก       ท าให้ล่าช้าไม่เกิน  1  เดือน 1 

 
 ผลกระทบ เกณฑ์ที่  2  ผลสัมฤทธิ์ของงาน  

ผลกระทบ ความรุนแรง ระดับคะแนน 
สูงมาก    ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ 50 % หรือน้อยกว่า 5 

สูง    ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ  51 – 60  % 4 
ปานกลาง    ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ  61 – 70  % 3 

น้อย    ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ  71 – 80  % 2 
น้อยมาก    ผลสัมฤทธิ์ของงานเหลือ  81  % 1 
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ผลการประเมิน 
 
 

5 

     

 
 

4 

     

 
 

3 

 

  

  

 
 

2 

     

 
 

1 

     

  
 

1 

 
 

2 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

5 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ความรุนแรงของผลกระทบ 
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8. การวิเคราะห์ประเมินโอกาสผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง                                                                                                    RM-2 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง/
ระดับ
ความเสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1S การป้องกันโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา (COVID 
19) 

- เพ่ือวางแนวทางควบคุมการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 
 - เพ่ือสร้างจิตส านักและ
ความตระหนักให้แก่
ประชาชนในพื้นท่ีในการ
ป้องกันตนเองจากโรคติดต่อ 
 - เพ่ือพัฒนากระบวนการมี
ส่วนร่วมของเครือข่ายแล
ประชากรในการป้องกัน
โรคติดต่อ 

ส านักปลัด - การระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา (COVID 19) 
ในประเทศ 
ไทยที่มีภาวะรุนแรง 
 - การขาดทักษะของ
เจ้าหน้าที่ใน 
การควบคุมโรคอุบัติ
ใหม่ 

ด้านกล
ยุทธ์ (S) 

5 5 25 
สูงมาก 

การลดโอกาส
และลด
ผลกระทบของ
ความเสี่ยง 

2O 
 
 
 
 

การบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

 
 
 

- เพ่ือความสะอาด เป็น
ระเบียบ 
เรียบร้อยในชุมชน 
  
 

ส านักปลัด 
 
 
 
 

- ประชาชนยังขาด
ความรู้ ความ 
เข้าใจในการจัดการ
ขยะมูลฝอย 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 
 
 

3 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

15 
สูง 
 
 
 

- ประชาชนยัง
ขาดความ  
รู้ ความเข้าใจ
ในการจัด การ
ขยะมูลฝอย 
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รหัส
ความ
เสี่ยง 
 

 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 
 
ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

 
 

 
ความเสี่ยง 

 

 
 

 
ประเภท

ความเสี่ยง 

 
 
 

โอกาส 

 
 
 

ผลกระทบ 

คะแนน
ความ
เสี่ยง/
ระดับ
ความเสี่ยง 

 
 

การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

3F การจัดเก็บรายได้และ
ใบอนุญาต 
ค่าธรรมเนียม 

เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพ จัดเก็ครบถ้วน 
ถูกต้อง ตามเป้าหมายและไม่
มีลูกหนี้ค้างช าระ 
 

กองคลัง - จัดเก็บภาษีได้ไม่
ครบ ถ้วน เนื่องจาก
ข้อมูลที่ ส ารวจได้ไม่มี
ความแน่ นอน 
 - เจ้าหน้าที่ขาความรู้  
ระเบียบและกฎหมาย
ที่ เกี่ยวข้อง 
 - ขาดบุคลากรที่มี
ความ รู้ความสามารถ
เฉพาะ ด้าน 

ด้าน
การเงิน (F) 

3 3 9 
ปานกลาง 

ประชาสัมพันธ์
ให้เจ้าของ
กิจการ หรือ
ประชาชน
ทั่วไปได้รับ
ทราบใน
ระเบียบหรือ
เวลาในการ 
ช าระภาษี 
 

4O การควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

ให้มีความถูกต้อง ถูกระเบียบ กองช่าง - ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ ความ 
สามารถเฉพาะด้าน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

3 3 9 
ปานกลาง 

- แผน
อัตราก าลัง 

5O การใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 

- เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการเติม
เชื้อเพลิง 
 - เพ่ือลดค่าซ่อมแซม 
เพ่ือการเดินทางที่ปลอดภัย 

ทุกกอง ลดค่าใช้จ่าย 
 ลดอุบัติเหตุ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

(O) 

3 3 9 
ปานกลาง 

จัดท าแบบ 
03 

        คะแนน  



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๓๒ 

 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
วัตถุประสงค์ 

ผู้รับผิดชอบ/
หน่วยงาน 

 
ความเสี่ยง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

 
โอกาส 

 
ผลกระทบ 

ความ
เสี่ยง/
ระดับ

ความเสี่ยง 

การตอบสนอง
ความเสี่ยง 

6O 
 

แผนพัฒนาด้าน
การศึกษา 

- เพ่ือให้เด็กเล็กมีการเรียนรู้
เพ่ิมข้ึน 
 - ให้เด็กได้รับประสบการณ์ 

กอง
การศึกษาฯ 

- บุคลากรครูต้อง
ได้รับการอบรม 
ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
-ความปลอดภัยของ 
ศพด.ในพ้ืนที่ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 
(O) 
 
 
 

3 3 9 
ปานกลาง 

จัดให้บุคลากร
ครูเข้ารับการ
อบรมด้านอา
หากลางวัน
และอาหาร
เสริมต้องได้รับ 
ตามเกณฑ์ 

7C งาตรวจสอบภายใน เพ่ือให้ค าปรึกษา และแนะน า
ให้กับองค์กร และตรวจสอบ
การทุจริตหรือทรัพย์สิน 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

บุคลากรขาดองค์
ความรู้ในระเบียบและ
กฎหมาย 

ด้าน
กฎหมาย
ระเบียบ(C) 

 
3 

 
3 

 
9 

ปานกลาง 

จัดให้บุคลากร
เข้ารับการ
อบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๓๓ 

 

9. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง               RM 3 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

กิจกรรมที่พบ
ความเสี่ยง 

 
 

มาตรการการ
บริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จ

ของ
มาตรการ
การบริหาร

จัดการ
ความเสี่ยง 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ต.ค. 
 
พ.ย. 

 
ธ.ค. 

 
ม.ค. 

 
ก.พ. 

 
มี.ค. 

 
เม.ย. 

 
พ.ค. 

 
มิ.ย. 

 
ก.ค. 

 
ส.ค. 

 
ก.ย. 

1S การป้องกัน
โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 
(COVID 19) 

ประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์การใช้
หน้ากาก
อนามัย และ
เจล 
แอลกอร์ฮอล์
ในการป้องกัน
เชื้อ 

การ
ด าเนินการ
ถูกต้อง 
เชื่อถือได้ 
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

            กองช่าง 30,000 

2O การก าจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 

จัดเก็บขยะ
เป็นเวลา 
จัดหาถุงด า 
ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชน
ทราบ 

การทิ้งขยะ
เป็นระเบียบ 
ประชาชน
รับทราบ 

              

 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๓๔ 

 

 
 
 
 
 

(ต่อ)                 RM 3 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

กิจกรรมที่พบ
ความเสี่ยง 

 
 

มาตรการการ
บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ

บริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ต.ค. 
 
พ.ย. 

 
ธ.ค. 

 
ม.ค. 

 
ก.พ. 

 
มี.ค. 

 
เม.ย. 

 
พ.ค. 

 
มิ.ย. 

 
ก.ค. 

 
ส.ค. 

 
ก.ย. 

                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๓๕ 

 

 
 
 

 
 
(ต่อ)                 RM 3 

 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

กิจกรรมที่พบ
ความเสี่ยง 

 
 

มาตรการการ
บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ

บริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ต.ค. 
 
พ.ย. 

 
ธ.ค. 

 
ม.ค. 

 
ก.พ. 

 
มี.ค. 

 
เม.ย. 

 
พ.ค. 

 
มิ.ย. 

 
ก.ค. 

 
ส.ค. 

 
ก.ย. 

                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๓๖ 

 

 
 
 
 
 

(ต่อ)                 RM 3 
 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

 
 

กิจกรรมที่พบ
ความเสี่ยง 

 
 

มาตรการการ
บริหารจัดการ

ความเสี่ยง 

เป้าหมาย/
ผลส าเร็จของ
มาตรการการ

บริหาร
จัดการความ

เสี่ยง 

 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

งบประมาณ 
(บาท)  

ต.ค. 
 
พ.ย. 

 
ธ.ค. 

 
ม.ค. 

 
ก.พ. 

 
มี.ค. 

 
เม.ย. 

 
พ.ค. 

 
มิ.ย. 

 
ก.ค. 

 
ส.ค. 

 
ก.ย. 

                  
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๓๗ 

 

 
 
 
 
 

 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๓๘ 

 

 
 
 
 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 

ที่  414 /2565 
เรื่อง  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 

------------------------------------------------------------ 
 

อาศัยอ านาจตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ดังนั้นเพ่ือให้
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
กระทรวงการคลังก าหนด เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก อ าเภอพล จังหวัดขอนแก่น  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือท าหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ ดังนี้ 

1. นายเกษม ศรีล าดวน ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
2. นางสุภาพร  อิสระกูล  ต าแหน่ง รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            กรรมการ 
3. นายพฤษภพ  เกิดศักดิ์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ 
4. นางสาวอรอนงค์ ศิริโชติ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง    กรรมการ 
5. นายไพฑูรย์  ศรีลาดหา ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด อบต.    กรรมการ 
6. พ.จ.ต. ยงกิจ พุทธศานติ์บัณฑิต ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                      กรรมการ 
7. นางสาวอภิญญา  กุลศรี ต าแหน่ง นิติกร           กรรมการ/เลขานุการ 

 

 ให้คณะท างานมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  
 

1. ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก จะยอมรับได้  
2. ก าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์  
3. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและ
การปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด  
4. มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง  
5. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
6. ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๓๙ 

 

7. ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 
8. รายงานต่อคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแกและการจัดการความเสี่ยง อย่างสม่ าเสมอ

เกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน และสถานะความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก และการเปลี่ยนแปลง
ต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด 
 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

                               สั่ง ณ  วันที่  12    เดือนกันยายน  พ.ศ. ๒๕65    
 
 

       ว่าที่ร้อยตรี 
                                                                                (นิพนธ์   ศิริวรประสาท) 

                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโจดหนองแก 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง อบต.โจดหนองแก ๔๐ 

 

 
 
 
 


